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PLANEJAMENTO

Coaching para jovens é cada vez mais comum
Carreira € tragada desde a faculdade
VINICIUS NEDER

O planejamento da carreira deve ser feito o quanto antes e os profissionais ndo devem
hesitar em buscar apoio para tracarem suas metas. Conselhos de profissionais mais
experientes (mentores que inspiram 0s mais jovens) e coaching sao alguns dos caminhos
oferecidos. Embora o ultimo seja mais popular entre profissionais em estagio mais
avancado na carreira, trata-se de ferramenta util tambeém no inicio da profissao.

Isso porque, a0 mesmo tempo que precisam tomar importantes decisdes para o futuro da
carreira, jovens no inicio da profissdo se deparam com ddvidas. "A conversa com
profissionais mais experientes foi fundamental para me ajudar a tomar decisdes na
carreira"”, confirma Thomas Lucena, assistente de analise financeira da Shell, contratado no
inicio deste ano, depois de um ano e dois meses de estagio.

Além da iniciativa pessoal (apontada como necessaria por especialistas) de contratar um
coach, algumas empresas abrem espacos para aconselhamento em seus programas de
estagio e trainee. As universidades também comecgam a se preocupar com a questéo.
Andrea Lages, CEO da Lambent do Brasil consultoria especializada em coaching e na
formacéo certificada de coachs, ressalta a diferenca entre a ferramenta e o aconselhamento
com mentores.

- O coaching néo traz informacéo sobre 0 mercado ou a profissdo. Ele ajuda a
estabelecer metas e tracar planos para alcanga-las - explica Andrea. Nesses casos, 0
profissional ja possui 0 conhecimento técnico e do mercado. O coach ndo precisa ser
da area do profissional™, completa Andrea. J4 os mentores, baseados em sua
experiéncia, passam informacao sobre as empresas e 0 mercado.

Buscar informacg6es sobre a area na qual vai atuar

Quem esta comecando deve buscar o maximo de informacao sobre o mercado e suas
possibilidades e, por isso, 0 aconselhamento com diversos profissionais mais experientes é
recomendavel. "O profissional deve buscar, entre sua rede de relacionamento, profissionais
gue admire do ponto de vista de valores e visdo de mundo", diz Jacqueline Giordano,
gerente do Ibmec Carreiras. O 6rgédo do Ibmec/SP foi criado exatamente para dar orientacéo
para jovens universitarios.



Durante seu estagio na Shell, Lucena conviveu com profissionais mais experientes. Um de
seus supervisores tinha 20 anos de empresa; 0 outro, 15. "Fiz o estagio na area de
planejamento estratégico. Hoje, estou na area financeira. Os conselhos foram muito
importantes para tomar decisdes no momento de transicao”, lembra Lucena.

A Shell adota recrutamento interno, no qual estagiarios e funcionarios podem candidatar-se
a vagas abertas de acordo com seu perfil. Conversas com seus supervisores e demais
profissionais de outras areas o levaram a escolher uma vaga entre as seis para as quais se
candidatou. Mas a busca por orientacdo profissional comegou mais cedo, com 0s
professores da universidade.

- Ainda na faculdade, escolhi me especializar no setor de energia - diz Lucena, formado em
economia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). O estagio e o emprego na
Shell seguem o planejamento tracado para a carreira. "Meu objetivo é diversificar, com
passagens por diferentes areas", completa Lucena, elogiando o apoio da area de Recursos
Humanos (RH) da empresa.

Andrea, da Lambent do Brasil, explica que o coaching vai além do aconselhamento
com profissionais mais experientes. Utilizando técnicas de entrevista, o coach ajuda o
profissional a definir suas metas para a carreira. "'E importante o profissional saber
onde quer chegar e ndo deixar ser levado®, explica Andrea. Definidas as metas, 0
profissional deve ter claro os motivos porque as escolheu.

- A partir dai, o coach auxilia na elaboragdo de um plano de acdo - completa Andrea.
O plano descreve cada passo para chegar a meta, inclusive com datas estabelecidas. O
caminho para os objetivos deve ser adaptado a valores e caracteristicas individuais de cada
um. A idéia é preencher o caminho com realizagdes, pois a satisfacdo ndo deve estar
somente no atingimento da meta.

O caminho a percorrer deve ser agradavel

A gerente do Ibmec Carreira, de Sdo Paulo, Jacqueline Giordano comenta que 0
planejamento nao pode ser rigido. "O profissional deve saber onde quer chegar a saborear o
caminho", resume Jacqueline. O nucleo de orientacdo aos alunos da faculdade paulistana
oferece tanto orientacdo em grupo como individual. Jacqueline considera a inspiracdo em
profissionais mais experientes importante, mas a isencdo nao pode ser deixada de lado.

- No inicio da carreira, o profissional deve buscar coachs externos ou pedir conselhos a
profissionais de outras empresas - alerta. A escolha do coach e de mentores depende de
identificacdo. Segundo Maria Emilia Lima Leme, executiva de RH e coach certificada, o
perfil do profissional deve ser avaliado. "O cliente deve se identificar com o coach e buscar
profissionais certificados”, diz. Na escolha dos mentores, a identificagéo fala mais alto.

Depois de ser orientado no Ibmec Carreiras, o estudante de administragdo Roberto Zuccolo
optou pelo mercado financeiro como setor de atuacéo. "Também defini o perfil de empresa
que busco: aquelas que valorizam o mérito profissional e d&o liberdade para crescer", diz.



No sétimo periodo, o estudante vai trancar a matricula para passar um ano na Inglaterra,
onde estagiard em um banco. "A formacdo em administracdo € generalista. O
aconselhamento durante a faculdade foi fundamental para planejar a carreira”, completa
Zuccolo, ressaltando que uma passagem pela empresa junior da faculdade ajudou.



